ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sediul: Municipiul Craiova, str. Jietului, nr. 19
Nr. si data inscriere in registrul special: 63/09.11.2007
Cod de inregistrare fiscald: 22995020
ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR

HOTARAREA nr. 12

Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia, intruniti in
sedintd la data de 02.12.2021, la sediul Asociatiei din Municipiul Craiova, Judetul Dolj, str.
Jietului nr. 19,

in conformitate cu art. 34, lit. b) si cu art. 36, alin. (1) din HG 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

Avand in vedere cele previizute la punctele 1.6, 1.7 si 1.8 din Planul de selectie —
componenta initiald pentru desemnarea unui numar de doi membri in Consiliul de
Administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., aprobat prin Hotardrea Adunarii
Generale a Asociatiei nr. 8/02.07.2018,

In temeiul art. 16, alin. (4) din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarad
Oltenia;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba versiunea finald a profilului personalizat al Consiliului de
Administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. si criteriile de selectie care sunt cuprinse
in profilul consiliului, conform Anexei 1 la prezenta hotaréare.

Art. 2 Se aprobad profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., conform Anexei 2 la prezenta hotérére.

Art. 3 Prezenta hotérére se va comunica expertului independent specializat in recrutarea
resurselor umane contractat de Asociatie, in scopul indeplinirii de citre acesta a obligatiilor
contractuale si in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea 111/2016 si ale HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Data astézi: 02.12.2021

Secretar de sedinti,

Pre:)?di ‘
DORIN COS ADRIAN GLAVAN
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationalad
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie,
care conferd o expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

In conformitate cu prevederile art. 23, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, Profilul
consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

- analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in

particular;

- matricea unui profil al consiliului.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE iPITREPRINDERII PUBLICE,
IN GENERAL, SI ALE CONSILIULUIL IN PARTICULAR;

I INTRODUCERE

S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A., este persoani juridicd romana, infiintati ca
societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romand aplicabild, avind ca actionari
Municipiul Craiova, Municipiul Calafat, Municipiul Bailesti, Orasul Filiasi, Orasul Segarcea,
Orasul Bechet, Orasul Diabuleni, Comuna Breasta, Comuna Célarasi, Judetul Dolj.

Obiectul de activitate al Companiei este operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a cdror gestiune 1i este delegata conform Contractului de Delegare incheiat cu
Asociatia de dezvoltare intercomunitard Oltenia, in aria delegarii definitd in respectivul
contract.

S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., detine Licenta nr.4866/27.02.2020, clasa 1, de
operator al serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, licentd acordatd de catre Autoritatea
Nationalad de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin ordinele
presedintelui A.N.R.S.C. nr. 79/27.02.2020, prin care i se acordd permisiunea de a furniza
serviciile conform prevederilor Contractului de delegare.

Dispunénd de echipamente tehnice si utilaje specializate, la nivel european, precum si de
personal cu inalt nivel profesional si indelungati experienti, S.C. COMPANIA DE APA
OLTENIA S.A. asiguri serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 424.946 de
locuitori.

In prezent, S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A. furnizeaza servicii de alimentare
cu apa si canalizare in baza contractului de delegare a gestiunii nr. 122/05.12.2009, incheiat cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia si a licentei de operator clasa 1, dupd cum
urmeaza:

a) Serviciul public de alimentare cu apa si canalizare in Municipiile Craiova, Calafat si
Biilesti, Orasele Filiasi, Dabuleni, Segarcea, Bechet si Comunele Breasta, Cilarasi, Cércea,
Isalnita, Plenita, Podari, Poiana Mare, Caraula, Goicea, Barca, Bistret, Carpen din judetul Dolj



b) Serviciul public de alimentare cu api, din Comunele Cotofenii din Fata, M
Seaca de Camp, Simnicu de Sus, Almaj, Bradesti, din judetul Dolj precum si
Tantareni si Telesti din judetul Gorj.

IL. OBIECTUL, MISIUNEA SI PRINCIPIILE CE GUVERNEAZ
ACTIVITATEA SOCIETATII

A. Principii generale de management

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare va fi concentrata pe

respectarea unor principii fundamentale de management corporativ, premisd a maximizarii
eficientei si eficacitétii Companiei de Apa Oltenia S.A, pentru perioada 2022-2026.

1;

d)

Principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfasoara
activitatea. Asigurarea functionalitdtii si competitivitatii organizatiei implica o
permanenta corelare, adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia
efectiv existentd in cadrul sdu, la contextul socio-economic in care-si desfasoard
activitatile.

Principiul managementului participativ:

e prin implicarea managerilor, specialistilor din Companie,

e prin permanentizarea cu frecventd cel putin lunarid a sedintelor tip board
management cu participarea directorilor executivi si ori de cate ori e cazul a
managementului de nivel mediu si a altor specialisti din cadrul companiei,

e prin consultarea salariatilor prin diferite metode cu privire la principalele decizii
cu impact in zona de resurse umane.

Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca
principiu general de management al organizatiei, exprima necesitatea unei asemenea
dimensiondri si alocari a resurselor, a stabilirii si utilizarii stimulentelor si sanctiunilor
materiale si morale de cétre factorii decizionali, astfel incét sd se asigure o impletire
armonioasd a intereselor tuturor partilor implicate, generatoare de performante
superioare ale companiei.

Principiul eficacitétii si eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar si aiba in vedere maximizarea efectelor
pozitive economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza

. Principii directoare privind administrarea S.C. Compania de Api Oltenia S.A.,

1.1.LRELATIA CU UTILIZATORII

Relatia cu utilizatorii va avea la baza urmaitoarele linii directoare:
Imbunititirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atenta a
modului de interactionare a angajatilor companiei cu utilizatorii serviciului de
alimentare cu apd si canalizare, in vederea imbundtatirii activitdtii de prestare a
serviciilor.
Extinderea si imbundtitirea fluxurilor comunicationale - se va urméri imbunatitirea
activitétii de relatii publice, in conditii de transparentd, prin toate mijloacele tehnice.
Solutionarea promptd a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunatitirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cat mai scurt, utilizand
sistemul de evaluare a performantelor, ca parghie coercitivd pentru angajati in vederea
imbunatatirii relatiei cu cetdtenii.

Constientizare si implicare - se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
consumatori in reteaua de furnizare a serviciilor de alimentare cu api si canalizare;



€)

b)

Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la da & @IL TFN.r ..

caracter personal ale consumatorilor;
Performanti - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului,
va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetiteanul vo
fi stabilite criterii de evaluare specifice.

1.2.RELATIA CU ACTIONARII

Relatiile cu actionarii vor avea la bazi urmitoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare - semestrial va fi inaintat Adunarii Generale a
Actionarilor un raport de activitate a administratorilor societatii, prin intermediul caruia
se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul
Consiliului de Administratie si va fi Tnaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele
din planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare. De
asemenea, actionarii vor fi informati cu privire la sedintele Consiliului de
Administratie, fiind invitati sa participe la aceste intalniri;

Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie, vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunérii Generale a Actionarilor.

1.3.RELATIA CU MANAGERII

Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele linii directoare:
Disciplind si autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performanta pentru
persoanele care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;
Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu
atributii in domeniul managementului;
Planificarea succesorali - 1a nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizata
si initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul
indisponibilizarii totale sau partiale a ocupantului functiei de conducere;
Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru toti managerii;
Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de catre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de
interese.

1.4.RELATIA CU ANGAJATII

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:
Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv s desfasoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;
Armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri lunare intre administratori si liderii
de sindicat, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri
operative de a veni in intAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

Consolidarea spiritului de echipd - vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in cadrul
societatii cat si in afara acesteia;

1.5.RELATIA CU ALTI COLABORATORI

Relatia generald cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:
Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele
economice ale societitii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia
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III. OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND
ADMINISTRAREA S.C.COMPANIEI DE APA OLTENIA S.A.
IN PERIOADA 2022 - 2026

S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., ca operator regional, a elaborat obiective strategice
pe termen lung si mediu care urmeaza s fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate
cu privire la Contractul de delegare a gestiunii nr. 122/12.05.2009.

Pe termen mediu, Compania de Apd se va concentra pe imbunétitirea performantelor
sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei pe perioada 2022-
2026 sunt:

a) Modermizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare i epurare

a apelor uzate.

b) Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor financiare.

¢) Mentinerea in stare perfect functionala a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare.

d) Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatéatirea permanenta a serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente.

e) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitati administrativ teritoriale
ale judetului Dolj.

f) Asigurarea securititii si sandtatii angajatilor companiei, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociala.

IV. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societdtii numeste
Consiliul de administratie al societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelard (Asociatia).

Potrivit art. 16, alin. 16.1. din Actul Constitutiv al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.
Consiliul de Administratie va fi format din 7 (sapte) administratori neexecutivi si va fi condus
de un presedinte ales de plenul consiliului din rdndul membrilor sai. Acest consiliu isi
desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de
Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoana din cadrul
societatii desemnata de cétre presedintele consiliului.

Regulamentul a fost aprobat prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii. Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor
pentru directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.
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A. Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baza:

1. Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societ

2. Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea plani
financiare.

3. Numeste directorii (directorul general, directorul executiv si managerul
economic) la recomandarea Comitetului de nominalizare, dupa ce in
prealabil selectia a fost efectuatd de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse umane.

4. Aproba planul de management al directorilor.

5. Stabileste remuneratia acestora, in conditiile si limitele stabilite de legislatia
in vigoare;

6. Revoca directorii, dupa evaluarea prealabild a activititii acestora, evaluare
ce priveste atdt executia contractului de mandat, cat si a planului de
management.

7. Urmireste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.

8. Convoacd Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor,
potrivit legii si Actului Constitutiv.

9. Pregiteste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia.

10. Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.

B. Administratorii au in secundar si urmitoarele atributii ce pot fi delegate
directorului general:

1. Aproba structura organizatorica a societatii la propunerea directorului
general; organigrama societdtii se va actualiza periodic, in functic de
modificarea ariei de deservire a acesteia la propunerea directorului general
conform legii si Actului Constitutiv.

2. Asigura gestionarea si coordonarea societatii.

3. Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situatia economica si financiara
a societatii, precum si raportul de activitate anual.

4. Aproba regulamentul intern al societatii conform legii si Actului
Constitutiv.

5. Supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5
luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societdtii, situatia financiara anuala si contul de profit si pierdere pentru anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs.

6. Aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte necesare in vederea
dezvoltarii, pand la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea
Generald a Actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru care nu
a delegat competenta directorului general.

7. Decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instriinare, inchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul
societdtii, ori pe care aceasta urmeaza s le dobandeasca astfel, cu aprobarea
Adunirii Generale a Actionarilor, in conditiile legii.

8. Aprobd preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si
serviciile din domeniul sau de activitate, altele decét cele privind serviciile
de apa si canalizare care sunt supuse avizirii ANRSC si aprobarii



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21;

22.

23,

24,

25.

26.

27.

Asociatiei, iar pentru cele supuse avizirii, aprobd nivelul propun
urmareste aprobarea lor.
Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor ban
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu.
Avizeaza programele de dezvoltare si investitii
Stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.
Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale
societatii:
e registrul actionarilor;
e registrul sedintelor si deliberdrilor Adunarilor Generale;
e registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;
e registrul deliberdrilor si constatarilor ficute de auditorii financiari;
Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege.
Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie
anularea acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni
purtand acelasi numar.
in cazul in care Adunarea Generald a hotdrat fuziunea sau divizarea
societatii, administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.
indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege
si prin hotararile Adunérilor Generale ale Actionarilor.
Aprobi scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societétii
propuse spre casare.
Aprobd utilizarea fondului valutar.
Aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societétii (care
cuprinde si organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul “conform
favorabil” al Asociatiei asupra acestuia.
Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul
si bunurile societatii.
Pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de
Administratie va solicita avizul “conform favorabil” al Asociatiei asupra
acestor proiecte.
Aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii.
Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de
noi unitati.
Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotéararile
luate de aceasta in conformitate cu Actul Constitutiv.
Verifici functionarea sistemului de control intern/managerial,
implementarea politicilor contabile si realizarea planificarii financiare.
Evalueazi activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat
ale acestora.
Publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de
remunerare a administratorilor si a directorilor, hotérarilor Adundrii
Generale ale Actionarilor, situatiilor financiare anuale, raportarilor
contabile semestriale, raportului de audit anual, componenta organelor de
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Componenta Consiliului este alcatuita astfel incdt membrii si poatd actiona -
independent si critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poatd
forma o echipa omogena.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
De aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului s3 aiba experienta directd in domeniul in
care activeaza societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare addugati, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aibad
experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba o educatie academica secondata de
experienta care si le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si
economicd administrarii unei companii.

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Compania de
Apa Oltenia S.A. trebuie sd aibd la bazd cerinte minimale, fird a se limita la acestea,
reglementate la art. 19 din normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016.

Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit §i anume:

- Si aibad minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

- S& cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

- Si aibi capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul consiliu si sd dea
dovada de integritate si independents;

- Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca
in echipi, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,

- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

- In cadrul consiliului de administratie nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii :

In conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,

- O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.

in cgnformitate cu prevederile art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011,
- In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de



performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actlor(zgllorAlD e é\\i
revoca din functie si hotaraste, in termenul prevazut la art. 64”4 alin. (1), de @saﬂeﬁf NI & //
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conform 3
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de
ramanerii definitive a hotdrarii pentru alte consilii de administratie prevazute de
prezenta lege.

Membri consiliului nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 actualizata, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese

Membri consiliului nu se afla intr- -una din situatiile privind conﬂictui de interese sau

Membri consiliului nu sunt incapabili conform legii i nu au fost condamnati pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si nu au suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala sau pentru infractiunile prevazute de
Legea nr. 85/2014 , privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare
care ar duce la incompatibilitatea cu exercitarea functiei de membru in consiliu de administratie

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUL

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existid un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.
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I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu

(Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea

(0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp
ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

C. Administratori in functie

- Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati

- Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea
criteriului (prevézuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

L. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sé fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj 0 respins 1 admis pentru fiecare
criteriu.

K.
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(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati ind&lﬁﬁaﬁ TENIA 2

NP

pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (comp
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nommallzat
(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L.
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.
II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.
A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneazd societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazid societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor
poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Géndire strategicd si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

13
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poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

Elaboreazd strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate
riscurile;

Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

L ]

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

Cunoasterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi
publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; modificata
si completatd de Legea nr. 224/2015

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor

14
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detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera trans
si eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativi;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societtii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

¢ intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitétile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
e intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantéreste problemele si ia in calcul

optiunile si riscurile, fara améanare;

e iadecizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;

® se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/d de cétre altii pentru sfaturi si solutii;
cauti si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a s organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.
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4.2. Relatii interpersonale %
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri i situatii, promovénd relatlIT s

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate aplana cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usurinta increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizd si sintezd

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificirii unui element component

Indicatori:

e descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Competente de conducere

Descriere: Competente conducere/coordonare in intreprinderi publice/private, membrii in
consilii de administratie in cadrul intreprinderilor publice/private sau in consilii locale sau
judetene.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizarea;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.
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1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal) ;
se comportd cu profesionalism;
respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia

Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu $i mentine
cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate §i sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese™ ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazad angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenti
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesard pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
1. este dispus/d sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3. este dispus/a sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes

personale.
4.Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Expunere politicd | Dispune de un | Dispune de un | Membru de partid, | Nu este membru in
politica de ~ notorietate | parcurs politic | parcurs politic | fara a detine functii | partid.
publica, in sensul in | dovedit, detindnd | dovedit, detindnd | in cadrul lui.
care se functii la nivel | functii care fie nu
inregistreaza o | inalt. au avut un nivel
bund prezentd in | Cu toate acestea , | inalt, fie sunt la un
presdi  de orice | aparitiile publice in | nivel inalt §i nu au
natura. presa media sunt | produs efecte,
Dispune de un | rare. aflandu-se la
parcurs inceput.
politic dovedit,
detinand functii la
nivel inalt.
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5.Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamenTulur
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect
fata de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cét si in scris;

Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazd concreta si solida;

Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activititii societitii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor Nivel de competenta |

1 Nu se aliniazi

2 Se aliniaza putin

3 Se aliniazd moderat

4 Se aliniaza intr-o mare masura
5 Se aliniazd complet

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director.

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie: intreprinderea/intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea nu a/au fost in procedura de faliment in perioada mandatului/contractului
candidatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la

selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.
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3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei

4. Studii superioare

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care nu au studii superioare.

3.4ni de cand este director/administrator intr-o organizatie

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie : Minimum 5 ani experientd in functii de
conducere/coordonare in intreprinderi publice/private, membrii in consilii de administratie in
cadrul intreprinderilor publice/private sau in consilii locale sau judetene.

GRILA DE PUNCTAJ SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati privind
cunostintele, aptitudinile si experienta .

Tabele de rating

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating

Novice 1

Intermediar

Competent

Avansat

| B W N

Expert

c—

et INTERL
/-&'P\‘-J"E, ’?C‘
Le 29960,

//“ g ¥ e

Comisia de selectie:
1. Presedinte: Dorin Cosmin Vasile
2, Membru: Aurelia Filip

3. Membru: Irina Florentina Stoenica
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sediu; Municipiul Craiova, str. Jietului, nr. 19
Nr. si datd inscriere in registrul special: 63/09.11.2007
Cod de inregistrare fiscala: 22995020
Tel: 0351.414.575, Fax: 0351.414.573, E-mail: contact@adioltenia.ro

Anexa 2 la Hotirirea nr. 12/02.12.202]
N

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
S.C COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A., este persoani juridica romana, infiintata ca
societate pe actiuni in conformitate cu legislatia roméana aplicabili. avand ca actionari
Municipiul Craiova, Municipiul Calafat, Municipiul Bailesti, Orasul Filiasi, Orasul Segarcea,
Orasul Bechet, Orasul Dabuleni, Comuna Breasta, Comuna Calarasi, Judetul Dolj.

Obiectul de activitate al Companiei este operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a caror gestiune i este delegatd conform Contractului de Delegare incheiat cu
Asociatia de dezvoltare Intercomunitard Oltenia, in aria delegirii definitd in respectivul
contract. Compania isi desfasoard activitatea exclusiv pentru Autorititile Locale care i-au
delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciilor de alimentare cu api si de canalizare.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia isi propune selectarea a 7 membri,
administratori neexecutivi, pentru Consiliul de Administratie al S.C. COMPANIA DE APA
OLTENIA S.A., pentru un mandat de 4 ani, potrivit art. 16, alin. 16.1. din Actul Constitutiv al
S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de Administratie al S.C.
COMPANIA DE APA OLTENIA S.A. trebuie sa se asigure ci poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza. In cadrul unei societati pe actiuni Consiliul de administratie este
insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora.

A Consiliul de Administratie are urmdtoarele competente de bazd:

1. Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societétii.

2. Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare.

3. Numeste directorii (directorul general, directorul executiv si managerul
economic) la recomandarea Comitetului de nominalizare, dupa ce in
prealabil selectia a fost efectuatd de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse umane.

4. Aproba planul de management al directorilor.

5. Stabileste remuneratia acestora, in conditiile si limitele stabilite de legislatia
in vigoare;




11

'2 \.é"‘dqi ; ;
ey Y0 &\
" ADj %)
6. Revoca directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, e ?L TEN/ A /f
ce priveste atdt executia contractului de mandat, cat si a planul /4
management. S

7. Urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.

8. Convoaca Adundrile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor,
potrivit legii si Actului Constitutiv.

9. Pregéteste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeaza hotaririle acesteia.

10. Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.

Administratorii au_in secundar si_urmdtoarele atributii ce pot fi delegate
directorului general:

1) Aprobd structura organizatorica a societdtii la propunerea directorului general;
organigrama societitii se va actualiza periodic, in functie de modificarea ariei
de deservire a acesteia la propunerea directorului general conform legii si
Actului Constitutiv.

2) Asigura gestionarea si coordonarea societitii.

3) Prezintd Adunarii Generale a Actionarilor situatia economica si financiara a
societatii, precum si raportul de activitate anual.

4) Aproba regulamentul intern al societatii conform legii si Actului Constitutiv.

5) Supun aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societatii, situatia financiara anuala si contul de profit si pierdere pentru anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului
de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs.

6) Aproba incheierea ori modificarea oricdror contracte necesare in vederea
dezvoltarii, pana la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generala a
Actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat
competenta directorului general.

7) Decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instriinare, inchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii.
ori pe care aceasta urmeazd s le dobandeasca astfel, cu aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor, in conditiile legii.

8) Aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile
din domeniul sdu de activitate, altele decét cele privind serviciile de apa si
canalizare care sunt supuse avizarii ANRSC si aprobarii Asociatiei, iar pentru
cele supuse avizarii, aproba nivelul propunerilor si urmareste aprobarea lor.

9) Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu.

10) Avizeaza programele de dezvoltare si investitii

11) Stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

12) Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmétoarele registre ale societétii:

e registrul actionarilor;

e registrul sedintelor si deliberarilor Adundrilor Generale;

e registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

e registrul deliberdrilor si constatérilor facute de auditorii financiari;




13) Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de pubh(:ltate
documentele stabilite de lege.

14) Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie
anularea acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni
purtand acelasi numar.

15) in cazul in care Adunarea Generala a hotarat fuziunea sau divizarea societatii,
administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

16) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si
prin hotaririle Adundrilor Generale ale Actionarilor.

17) Aprobi scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii
propuse spre casare.

18) Aprobi utilizarea fondului valutar.

19) Aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii (care
cuprinde si organigrama acesteia) dupa ce a obtinut avizul “conform favorabil”
al Asociatiei asupra acestuia.

20) Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societitii.

21) Pentru a supune aprobdrii Adunirii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de
Administratie va solicita avizul “conform favorabil” al Asociatiei asupra
acestor proiecte.

22) Aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societtii.

23) Propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd
masura este necesara pentru desfasurarea activititii, precum si infiintarea de
noi unitati.

24) Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate
de aceasta in conformitate cu Actul Constitutiv.

25) Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare.

26) Evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale
acestora.

27) Publicarea pe pagina de internet a societdtii a politicii si criteriilor de
remunerare a administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunérii Generale
ale Actionarilor, situatiilor financiare anuale, raportirilor contabile
semestriale, raportului de audit anual, componenta organelor de conducere,
CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele
Consiliului de Administratie.

28) Orice alte obligatii stabilite de lege.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare se au in vedere urmatoarele
cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele metodologice
aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:

a) sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu

succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si

lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea

dovada de integritate si independenta;

d) sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile i experienta in critica constructiva, munca in

echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.




Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliul§i-,

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, s,

- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuiec si aibd studii -
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

- In cadrul consiliului de administratie nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

- Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al SC Compania de Apa
Oltenia SA trebuie si aiba la baza criterii clare si specifice.
Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

e Studii superioare, atestate prin diploma de licent3;

e Minimum 5 ani experientd in functii de conducere/coordonare in intreprinderi
publice/private, membrii in consilii de administratic in cadrul intreprinderilor
publice/private sau in consilii locale sau judetene. Candidatul nu face parte din mai
mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societiti comerciale,
conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobati prin Legea nr. 111/2016

e Stare de sanatate corespunzatoare exercitarii functiei de administrator pentru care
candideaza, atestata pe baza adeverintei medicale eliberatda de medicina muncii;

e (Candidatul nu are inscrieri in cazierul judiciar;

Candidatul nu are in cazierul fiscal

e Candidatul sd nu se afle in situatia prevazuta de art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 respectiv “In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea
generald a actionarilor ii revoca din functie. Administratorii revocati nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru alte consilii
de administratie previzute de prezenta lege.”

e Candidatul sa nu se afle intr-una din situatiile previazute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese.
cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

e (Candidatul sd nu se fie incapabil conform legii si nu a fost condamnat(a) pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii. infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare si nu a suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata
de conduita profesionala sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 ,
privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare care i-ar
face incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru in consiliu de administratie.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului.



2 OLTENIA # ',h
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consijt Hui in /
domeniile care oglindesc activitatea companiei $i anticipeaza provocdrile companiel €
urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii

trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneazd societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si

fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri

si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.
Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazd societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in

sprijinul procesului de luare a deciziilor

poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Gandire strategicd si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica priorititile strategice
si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideazi strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd;
alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce
pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

e ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;



2.3. Managementul riscului S,
Descriere: intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.
Indicatori:

e Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

e Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

e Se implica intr-o dezvoltare profesionald continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

e Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

e Elaboreazd strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate
riscurile;

e Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului;

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT;

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

e Cunoasterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; modificata
si completatd de Legea nr. 224/2015;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenti si eficace

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantid
corporativi;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;



e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite orga

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

e intelege structura si compozitia consiliului;

o intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe, cheie;
e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu;

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de géindire si
judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauti sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a si organizeze si si utilizeze informatia cu eficienti;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante;

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie s interactioneze;
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4.3. Negociere ==
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/d dar si diplomat/a;

e castigd cu usurintd increderea;

e are un bun simt al momentului;

4.4. Capacitatea de analizd si sintezd

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

e descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afl in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe;

5. Competente de conducere

Descriere: Competente conducere/coordonare in intreprinderi publice/private, membrii in
consilii de administratie in cadrul intreprinderilor publice/private sau in consilii locale sau
judetene.

Indicatori:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa;
B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e di dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
e se comportd cu profesionalism;



e respectd legile si reglementérile in vigoare;

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ..interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei;

3.Independenti

Descriere: poseda o gindire independent si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea
necesard pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

Indicatori:

1. este dispus/d sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor

divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3. este dispus/a si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Expunere politica Dispune de un Dispune de un Membru de partid, | Nu este membru in
1iti de notorietate parcurs politic parcurs politic fara a detine functii | partid.
potiaca publica, in sensul | dovedit, detinind | dovedit, definand | in cadrul lui.

in care se
inregistreaza o
buna prezenta in
presa de orice
natura.

Dispune de un
parcurs

politic dovedit,
detinénd functii la
nivel inalt.

functii la nivel
inalt.

Cu toate acestea ,
aparitiile publice
in presa media
sunt rare .

functii care fie nu
au avut un nivel
inalt, fie sunt la un
nivel inalt si nu au
produs efecte,
aflandu-se la
inceput.

5.Abilititi de comunicare interpersonald
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca s fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect
fatd de interlocutor
Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratad sub nota de respect;




(AN 5
VO -
s
W x
= i
L A,/

e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comuni
instrumente pentru a facilita intelegerea; .
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si latura
non-tehnica;
Are coerenta si logica atat in discurs cét si in scris;
imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructiva atunci cdnd primeste feed-back.
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6.Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor

Indicatori:

o Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in

cadrul scrisorii de asteptéri;
e Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor

actionarilor pe termen mediu si lung;
e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile

exprimate avdnd o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere

a specificului si complexitatii activitatii societatii;
e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Scor Nivel de competenta |

1 Nu se aliniaza

2 Se aliniaza putin

3 Se aliniazd moderat

4 Se aliniaza intr-o mare masura

5 Se aliniaza complet

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care §i-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie: intreprinderea/intreprinderile unde a
exercitat activitatea nu a/au fost in procedura de faliment in perioada mandatului /contractului
candidatului
2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.
3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei
4. Studii superioare
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care nu au studii superioare.
5.A4ni de cand este director/administrator intr-o organizafie
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Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie , minimum 5 ani experientd in functii de
conducere/coordonare in intreprinderi publice/private, membrii in consilii de administratie
in cadrul intreprinderilor publice/private sau in consilii locale sau judetene.

GRILA DE PUNCTAJ SI TABELELE DE RATING
Grila de punctaj este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii candidatilor de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati privind
cunostintele, aptitudinile si experienta .
Tabele de rating —
Cunostinte, aptitudini si experienti Rating

Novice 1

Intermediar

Competent

Avansat

| B~ W N

Expert

Comisia de selectie:
1. Presedinte: Dorin Cosmin Vasile
2. Membru: Aurelia Filip

3. Membru: Irina Florentina Stoenicia
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